Rovidtavu fejlesztési terv a Hamvas Béla Gimnazium és Szakkézépiskola 2014/2015—06s tanévére
Készitette: Dr Radvanyiné Varga Andrea

Az intézmény, melynek az igazgatdja vagyok, az oroszlanyi Hamvas Béla Gimnazium és Szakképz6 Iskola. 2011- ben jott Iétre két iskola, a
Lengyel Jozsef Gimnazium és Szakkozépiskola és az E6tvos Lorand MUiszaki Kbzépiskola 6sszevonasaval.

Jelenleg a gimnaziumi székhely fenntartdja a KLIK Oroszlanyi Tankerilete, mlkodtetdje Oroszlany Varos 6nkormanyzata. A telephelyen a
fenntartd a KLIK Komarom-Esztergom Megyei Tankeriilete, a m(ikodtetdje a KLIK Oroszlanyi Tankeriilete.

1.Keretrendszerek- Iskolank a KLIK —hez tartozik
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2.1. A KLIK altal megfogalmazott értékek érvényesek az iskolankra is.

Ertékek:

1. HITELESSSEG: Nemcsak tanitunk, tanulunk is.

2. SZAKMAISAG: Munkatdrsaink magas szint( szakértelemmel végzik munkajukat és ismerik kompetencidjuk
hatarait.

3. EREDMENYORIENTALTSAG: Kitlizétt céljainkat, sikereinket motivalt munkatérsaink hatarozott, kévetkezetes
értékteremtd munkajaval érjik el.

4. ELKOTELEZETTSEG: A szervezet dolgozéi munkajukat elhivatottan,megbizhatdan és kitartdan végzik.

5. EGYUTTMUKODESI KESZSEG: Egymast segitve érjiik el céljainkat és a tarsadalom minden szerepl§je iranti
partnerségre nyitottak vagyunk.

6. KISZAMITHATOSAG: Szervezetiinkben tisztazottak a feladat- és hataskdrok, koherens eljarasrendek és
protokollok biztositjak a tervezhetd, ellenérizheté miikodést, a stabilitast. A KLIK egzisztenciat, tervezhet6
életpalyat biztosit munkatarsainak.

7. INNOVACIO ES KREATIVITAS: Batran kezdeményeziink, tdmogatjuk az Uj tleteket, fogékonyak vagyunk az
Ujszer(i megoldasokra. Epitiink a szervezet sokszinliségére, folyamatosan tanulunk egymastél. A humor is
kreativ megoldasaink része.

8. TISZTELET: K6lcsonos bizalom és megbecsiilés [égkore jellemzi a szervezetet.

Cé:l a jovoképpel rendelkez6 kozosség kialakitasa

* Avezetés kezdeményezi

* Széleskord elfogadas és tamogatas
+  Atfogé és részletes

* Pozitiv és inspirdld



2.2. Az iskola altal megfogalmazott kiildetésnyilatkozat
Intézménylink a tanuldkat versenyképes kindlattal varja, hogy képességeiknek, érdekl6désiiknek, személyiségiiknek megfeleléen

tanulhassanak.

Igényeljik, hogy kozvetlen partnereink véleménynyilvanitassal segitsék a nevel6-oktatd munkdat, a célok meghatdrozasat,
lehetdségeik szerint aktivan vegyenek részt a megvaldsitasban.

Nyitottak vagyunk a kiilonb6z6 adottsdagokkal, készségekkel, képességekkel rendelkezé tanuldk fogaddsara, az integralt és
szegregdlt oktatds-nevelés lehetdségét is biztositva.

Az emelt szint{ oktatassal a tehetséges, az érdekl6d6 tanuldink szamdra magasabb szint(, elmélyiltebb tudast kindlunk.

A didkok biztos alapkészségek birtokdban, korszerl, haszndlhatd, alkalmazhaté tuddsra tegyenek szert, és legyenek képesek
boldogulni a szlikebb és tagabb kornyezetiikben.

Az oktaté-neveld munka szinvonaldt a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével, 6nképzésével biztositjuk.

Hisszlik és valljuk, hogy az iskolankba jaré tanuldk fizikai és lelki egyensulydnak 6sszhangja szolgdlja a versenyképes folyamatos

onfejlesztés képességének megvaldsuldsat.

2.3. Az iskola altal megfogalmazott mindségpolitikai nyilatkozat
Az iskola vezetése és minden dolgozodja elkdtelezett a minéségi munka irant.

Intézménylink tevékenységének kozéppontjdban a mindségi oktatd- illetve nevel6émunka all, amely biztositja tanuldink
tovabbhaladasat a sziil6k elvardsainak és a tanuldk képességeinek megfeleléen.

MinGségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, torvényi valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodé tartalmi és szervezeti szabalyozas.
Mdkodésilink nyitott, munkank atlathatd partnereink és a fenntartd szamara is.

A sikeres m(ikodés és fejlesztés érdekében széles korl partnerkapcsolatot épitlink ki.

1. A minGségfejlesztés célja annak garantadldsa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfelel6 szolgdltatdsokat
nyujtson. Az intézmény ennek érdekében folyamatos, onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés

keretében az intézmény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek
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3.

4.

elemzése alapjan meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvaldsitasahoz intézkedési terveket
készit. Az intézkedési tervek megvaldsulasat értékeli, és azok eredményeit felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

Az intézmény a kovetkez6kben hatdrozza meg az intézmény m(ikodésének hosszu tavra sz6l6 elveit, és a megvaldsitasat szolgdld
elképzeléseket.

A mind@ségfejlesztés célja annak garantdldsa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfelel6 szolgaltatasokat
nyujtson. Az intézmény ennek érdekében folyamatos, onértékelésen alapuld minéségfejlesztési tevékenységet folytat. Az 6nértékelés
keretében az intézmény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek
elemzése alapjdn meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvaldsitasahoz intézkedési terveket

készit. Az intézkedési tervek megvaldsulasat értékeli, és azok eredményeit felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.

Az intézményi minGségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény miikodésének hosszu tdvra szo6ld elveit és a megvaldsitasat

szolgdld elképzeléseket.

2. Helyzetelemzés — jelenleg érvényes részek a 2012-ben irt igazgatoi palyazatombal:

2.1. Képzési szerkezet

A Hamvas Béla Gimnazium és Szakképz6 Iskola helyzetébdl adéddéan Oroszlany lakossagat illetve a kérnyezd telepiiléseket célozza meg.

A jards egyetlen, kozel 60 éves multtal rendelkez6 kdzépiskoldja a miénk.

Valasztasi lehetGséget ad az intézmény a kilonbdz6 kdzépiskolai képzési formak (gimnaziumi, szakkdzépiskolai, szakiskolai oktatas) kozott.

A célunk az, hogy Oroszlanyban talaljak meg a tovabb tanulasi lehet6séget az altalanos iskolasok, az § ill. a helyi vallalatok igényét tudjuk egy rugalmas
képzési szerkezettel kovetni.

Lehetdségeihez mérten a gimnaziumi oktatas probal tobbletet nydjtani a kiilonb6z6 érdeklédést didkoknak. Az iskola nyolc és négy évfolyamos
osztalyaiban matematika-szamitastechnika, angol, német, rajz, katonai alapismeretek-rendvédelemi tagozatain folytatja az oktatast. Biztositja a
sikeres érettségi vizsgat és fels6foku tanulmanyokra vald felkészitést. A felvételi rendszer atalakulasa az emeltszint( oktatas fejlesztését igényli.

A gimnazium nappali mellett az esti tagozatra is sziikség van.



A szakkozépiskolai képzés az érettségi vizsga mellett gépészeti, grafikai, informatikai szakmakra készit fel.

A szakiskolai osztalyokban gépészeti és szocidlis dgazatokat tudunk felajanlani.

Didkjaink f6ként a helybeli iskolakbdl és a varos kdrnyékének kisiskoldibdl jonnek, fontos dolog az azonos szintre juttatds és nem egy esetben a
folzarkoztatas.

A kornyezeti, tarsadalmi elvardsok miatt a gimndaziumi és szakkozépiskolai oktatasnal a teljesitménykézpontu oktatas all az el6térben (érettségi-,
OKI- vizsga, felvételi-tovabbtanulasi eredményesség, munkaba allas segitése). Ennek valdsitasahoz a nevel6 munka fejlesztésére is sziikség van..
Szintén tarsadalmi igény a redlidk kozéppontba allitasa (szamitastechnika, matematika, természettudomanyok), de egyre inkdbb erésddik a human
oldal iranti igény is (idegen nyelvek, a magyar irodalom stb.).

Osszefoglalva a kozépiskolara varé feladatok a kovetkezék:

Az iskola a maga arculataval, egész programjdval, helyi sajatossagaival, a tanulds szervezésének vdltozatos mddjaival biztositja, hogy didkjai
érdeklédésiiknek, képességeiknek, eredményeiknek, palyavalasztasi szandékuknak megfelel6en tanulhassanak.

A képzési folyamatban figyelembe veszi a tanuldk életkori sajatossdagait, az életkorhoz és az egyéni érettséghez igazodva optimalizalja terhelésiiket.

A gimndaziumban az dltalanos miuveltséget kiterjeszt6 és elmélyit6, a magasabb muveltség megszerzését megalapozd nevelG-oktatd tevékenység
folyik. Alapfeladata az érettségi vizsgara és a munkdba allasra, illetve a fels6foku tanulmdanyok megkezdésére vald felkészités.

A szakko6zépiskolaban is folyik érettségire vald felkészités, az altaldnos miiveltséget megalapozd és a tovabbi miveltség megszerzését elGsegité
nevelG-oktatd tevékenység. Jelenleg a szakkozépiskoldban a kilencedik évfolyamtdl kezdéen szakmai orientacid, a tizenegyedik évfolyamtdl — az
Orszagos Képzési Jegyzék szerinti — elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozas is folyhat.

A szakiskola kilencedik-tizedik évfolyaman az altalanos miveltséget megalapozd nevelés-oktatas folyik, tovabba pdlyaorientdcidé és szakmai alapozds
is folyhat. A szakképzési évfolyamokon - az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott - szakképzési kovetelmények alapjan szakmai vizsgara vald
felkészités torténik.

A szakiskoldban tanuldk egy kore a szakmai vizsga letételével befejezi iskolai rendszer(i tanulmanyait.

Az érettségihez kotott iskolarendszerl szakképzé OKJ-s szakok egyre nagyobb hangsulyt kapnak, mert nehezebbé valt a fGiskolai, egyetemi
tanulmanyok vallaldsa. igy varhatéan tébben vélasztjdk az iskolankat, maradnak itt érettségi utdn.

Az intézményilnk felkészil erre, ezért inditotta el a 2011/2012-es tanévben a fels6foku logisztikus képzést a gy6ri egyetemmel egytttm(ikodésben. A
didkok szdmdra ez azért is el6nyts, mivel tovabbtanuldsuk esetén az iskoldaban toltott képzési idét az egyetemi tanulmanyi id6be beszamitjak.
Nyilvanvald, hogy az iskolavalasztasnal mind a sziil6, mind pedig a didk az ilyen képzést nyujtd intézményt elényben részesiti.

Az iskolarendszer(i technikusképzésekben partnereink a véllalatok és a BME is.

Az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzésben az iskola a nyelvi képzései mellett az idei tanévben inditotta elsé sajat szervezésl forgacsold
tanfolyamat, mely megalapozza a program- és intézményakkreditaciot. Stratégiai kérdés a jovére nézve a felnSttképzés vallalasa.

Az érettségihez kotott iskolarendszer(i szakképz6 évfolyamok és az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés elsé sorban az ipari park igényeit kivanja
kielégiteni.



A helyzetelemzést kiegészité SWOT- analizis a székhelyen és a telephelyen:

Székhely

Telephely

Erdsségek

Erosségek

Eréforrasok:
e kivalo atlagszinvonali oktatogarda
¢ komoly bevételszerzo képesség
e kivalo szakmai munkakdzdsség
Intézményi miikodés:
e gimnaziumi oktatashoz, szakképzéshez megfeleld
személyi, kivalo targyi feltételek
e szinvonalat biztositd kdzponti
kovetelményrendszerek
e Dbelso, kiilsé vizsgaztatasi rendszerek, az iskola 50
éves gimnaziumi és 19 éves szakképzési
hagyomanyai
e erds elméleti képzés
e a tantestiiletet szakmai nyitottsag jellemzi,
e jo kapcsolata van az iskolanak kiilsé partnerekkel,
az iskolaban a tanarok ¢és a didkok kapcsolata jo, a
didkok szeretnek az iskoldba jarni.
o aziskola vezetése segitdkész, nyitott,
o a tantestiileten beliil egyetértés, uj munkakapcsolat
van,
e aziskola nyitott az 01j irant,
e az Onkormanyzattal az intézménynek jo a
kapcsolata.
Eredmények:
e Oroszlany varos és a kistérség kozoktatasi
feladatainak jo szinvonalon torténd ellatasa.
e rugalmas kinalatot nyujt az intézmény
e J6 eredménnyel torténd kozép- emeltszintii
érettségi ill. szakmai vizsgaztatas

a tantestiilet jol képzett, tapasztalt pedagdgusokbol
all,

a tanulokat sokszinli szakmai kinalattal, tobbszintii
képzéssel varjuk,

az iskola egyes szakteriiletein (informatika, ruhaipari
tanmtihely, CNC stb.) jo feltételekkel rendelkezik,

a tantestiiletet szakmai nyitottsag jellemzi,

jo kapcsolata van az iskolanak kiils6 partnerekkel,

az iskoldban a tanarok és a didkok kapcsolata jo, a
didkok szeretnek az iskoldba jarni.

az iskola vezetése segitdkész, nyitott,

a tantestiileten belill egyetértés, (j munkakapcsolat
van,

az iskola nyitott az 0j irant,

az iskola hagyomanyai j6 nevelési eszkozok a
tanulok szamara,

az dnkormanyzattal az intézménynek jo a kapcsolata.

Gyengeségek Gyengeségek
Eréforrasok: a tanulok alacsony eloképzettsége, neveltségi hianya,
. utanpotlas hianya, torzult korfa az iskola sziikos anyagi lehetdségei (korrepetalasok,

e forrashiany miatt az innovacios lehetdségek
csokkenésének veszélye

Intézményi miikodés:
e ellentmondasos 6sztonzési rendszer

szakszeri helyettesitések, szakkorok hianya),
bizonyos teriileteken eszkdzhiany,




a nappali tagozat mellett egyre tdbben
valasztjadk a levelez6  oktatast, amely
egyharmad Oraszamot engedélyez az egyes
tantargyakbol, ennek ellenére nagy a mulasztott
orak  szama, az  oktatasban-nevelésben,
képzésben résztvevok alulmotivaltakka valnak

Eredmények:

gyakorlati képzés hianyossagai (a vallalatok
specialitasainak kevésbé megfelelé gyakorlati
tudas)

ellentmondasos felvételi rendszer

az OKJ képesitések beszamithatésaganak
valtozasa

Lehetéségek

Lehetéségek

Eré6forrasok:

sikeres palyazatok, 0j bevételi forrasok
keresése

Uj oktatatasi technologidk megjelenitése

a vallalatokkal kozvetlen kapcsolat
kialakulasa a munkaerd piaci igények szerint

Intézményi miikodés:

oktatd- neveld munka hatékonysaganak
novelése

a kozvetlen és kdzvetett partnerek
hatékonyabb bevonasa

munkaer6 piaci részvétel a dontésekben
egy ¢leten attartd tanulas

sajat diakok OKJ képzése

a kozvetlen kormyezet igényeinek figyelembe vételével
Uj szakiranyok inditasa,
a feln6ttképzés kiszélesitése,

szakmunkésok szamara biztositani az  érettségi
megszerzésének feltételeit,

tovabbképzések,  szakkordk, — csoportfoglalkozasok
szélesitése,

palyazatokon val¢ intenziv részvétel,

Kockazatok

Kockazatok

Eré6forrasok:

versenytarsak j modszerekkel, technologiakkal
¢les verseny a tanulokért, a forrasokért

a szakképzési tdmogatas megtartasa
csokkend gyereklétszam

Intézményi miikodés:

atértékel6do klasszikus értékek, kompetenciak

demografiai 1étszamcsokkenés varhatd hatasai
a fels6foku oktatas és a k6zép és emeltszintii
érettségi, OKJ képzés ellentmondasai

intézményi integracio,

az oktatas rossz tarsadalmi megitélése,

a pedagogus palya alacsony presztizse,

az intézményi koltségvetés feszitettsége,

az oktatasi rendszer hidnyossagai, szervezetlensége,
csokkend gyereklétszam.




2.2. Targyi feltételek

A 2011. évi intézmény Osszevonds utan mindkét épiiletben torekedtiink az épiiletek allaganak megdvasara, és az Ujra felosztott feladatokhoz

igazitani a helyiségeket.

Az Osszevont intézményben elengedhetetlenné valik az esedékes kotelez6 hatdsagi vizsgalatok megkezdése, a tlizvédelmi- és katasztréfavédelmi

el6irdsok betartasahoz sziilkséges intézkedések megtétele.

A targyi felszereltség megfelel6nek mondhatd, a szakképzés szorul fejlesztésre.

2.3. Személyi feltételek

Mar évek 6ta nem tud az iskola palyakezd6t alkalmazni, f6ként a szakképzésben foglalkoztatunk éraadékat megbizasi szerz6déssel. Az iskola minden

tanara rendelkezik megfelel6 képesitéssel.

A technikai dolgozék alacsony létszama mellett is probaljuk tartani az elvégezendd munkak
tervszer( Gtemezését. A megnovekedett torvényi és egyéb jogszabalyi el6irdsoknak az
iskola teljes mértékben eleget kivant tenni. Ez f6ként a titkarsag dolgozdira és a

vezetGségre ro még tobb feladatot.

Az oktatd konyvtdros és rendszergazda munkatdrsaink segitetik. Nagy problémat okoz,

hogy nincs ifjusagvédelmi felels és iskolapszicholdgus.

2.4. Neveltségi szint

SWOT-analizis a nevelési feladatok teriiletén:

Erosségek Gyengeségek
e aziskola kapcsolata a szocialis halozattal e csokken a fiatalok szama
e  kiilso, belso szakemberek kdzremiikddése e atovabbtanulas, az életpalya kezdeté a

e  sport és milvészeti tevékenységek az iskolaban
e  azalapitvanyunk tAmogatasa

a tehetséggondozas

a leszakadok korrepetalasa

a fejleszté munka

tovabbtanulasi, tovabbképzési kedv
tamogatasok (6sztondij, stb..)

pozitiv szemléletmod

jol miikodo Didkonkormanyzat

a jarasi, kistérségi szerep az iskolakkal torténd

tamogatasok ellenére tovabbra is eldnydsebb
helyzetben vannak azok a fiatalok, akiknél a
szlilok magasabb iskolai végzettséggel, jobb
anyagi helyzettel rendelkeznek

a felzarkoztatas nem eléggé hatékony

magas a szocialis tamogatasra raszoruld fiatalok
szama

a munkaerd-piacon a kereslet és a kinalat eltér
egymastol

az ifjusag kozéleti szerepvallalasa, aktivitasa
gyenge




egylittmitkodések

Lehetdség

Veszélyek

a palyazatokkal az oktatasi, egészségiigyi,
szocialis és kdzmiivelddési infrastruktira
tovabbi fejlesztése

az info-kommunikacios eszk6zok széleskorii
hasznalataval hatékonnya valhat az
informacidaramlas

a tovabbképzések segitséget adhatnak az
ifjisag problémakezelésekre.

a szakképzés atszervezése (helyi piaci
igények, hidnyszakmak) az elhelyezkedés
esélyeit novelheti.

a felsGoktatasban résztvevok tobbiranyt
tamogatasaval elérhetd lenne a varosban
maradasuk.

a prevencios munka kiszélesitése, erdsitése,
melyhez iskolank is szivesen hozzajarul
cselleng6 fiatalok hasznos id6toltésének
megszervezése.

a sportolasi lehetéségek kiszélesitése

a kozosségi szintér kiszélesitése, a kulturalt
szabadid6 hasznos eltdltésének érdekében
egylittmikodések erdsitése

varhatoan néni fog a hatranyos helyzetii
gyermekek szama

a késdbbre tolodo 6nallo életkezdés és
csaladalapitas

kovetkezménye a népességcsdkkenés

nem javul a kdzépiskolat sikeresen elvégzok
szama, a lemorzsolodas né

a szakiskolai képzés szinvonala csdkken

a tanulds, a szakmaszerzés egyre tobb
fiatalnal

nincs motivalo tényezd (a munkaeré-piac
nagy szamban alkalmaz betanitott munkast,
bérpolitika, otthoni minta hianya).

az ifjusag korében a devidns magatartas,
sz¢lsGségesebbek a tanulok

2.5. Az oktatas valtozasaiban rejl6 lehet6ségek:

e Jol kihasznélhat6 az atjarhatosag az egyes képzési- oktatasi formai kdzott, ami a nagy iskola, a tobbcélu intézmény nyujtotta lehetdség.
A tanulok iskolan beliil athelyezhetok a nekik megfeleld iskolatipusu osztalyba. Igy konnyebben kezelhetdek a tanulmanyi és nevelési
problémak.

e Az atjarhatosag nagyobb foku biztositdsdval, a modulrendszeri, és a komplex képzés adta lehetdségek is jobban kihasznalhatok. Mar a
2011/2012-es tanévben figyelembe vettilk a modulrendszerii szakképzésben rejld lehetéségek hatékonyabb kihasznalasat, Pl. a masodik
szakképesités megszerzésének lehetdseégét.



e Az iskola képzési kinalatanak valtozasa pozitivan hat a diakok életére, hiszen jobban meg tudnak felelni a munkaeré piaci
elvarasoknak.

e A szakiskola elvégzése utan lehetdség nyilik iskolan beliil a tovabbi szakma tanuldsara, technikusi ill. érettségi bizonyitvany
megszerzésére.

e A gyakorlati képzéseknél mar van példa a kiilsé képzShelyekkel kotott szerz6désekre, de ez a dualis képzésben egyre altaldnosabba
valik. Mindez hozzajarul a tanuldk elhelyezkedéséhez és a felkésziltséglik is jobban megfelel a céges elvarasoknak.

e A 3 éves eldrehozott” szakiskolai szakképzés beinditdsa a kovetkezG tanév feladata. szocidlis gondozo szakok esetében lehetséges
majd. A tovabbiakban a szakiskolai képzések koziil az allami 6szténdijjal tamogatottakat kivanja az iskola inditani.

e Az esélyteremtéshez, az eredményes tarsadalmi beilleszkedéshez az egyik legfontosabb tennivald, hogy az iskolanak kezelnie kell tudni
az egyéni igényeket, az egyéni eltérésekbdl fakadod problémakat.

Az iskola a sajatos nevelési igényli (SNI) tanuldk oktatdsat is vallalja, ezt fejleszté orak tartasaval biztositjuk.

e A tanitdsi-tanuldsi folyamatban a tanuldk nem mindig érnek el sikereket. A didkok nemcsak a meglévd tuddsuk alapjan mutatnak szért
képet, hanem a tanuldshoz vald viszonyuk, a kudarctliré képességiik, az Ujrakezdésre és az er6feszitésre vald hajlanddsaguk és a tanuldsi
motivaciojuk alapjan is.

3. Fejlesztés szakaszai:
- A megvaldsitando fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok meghatdrozdsa.
- Afejlesztések megtervezése.
- Afejlesztések megvalositasa.
- Afejlesztések eredményeinek értékelése.



3.1.Még az IMIP-ben megfogalmazott célrendszer

cél Sikerkritérium Id6 Indikator
1. | Az iskolai - Onértékelési team folyamatosan |- a fejlesztési terv

Onértékelés
fejlesztése

bevonasa

elkészitése és

elfogadasa, végrehajtasa

2. | Megfelel6 - Ujabb szakmai minden - Ped Il, mestertanarok
képzettségd, kompetenciak, tanévben szamanak aranya
motivalt végzettségek
alkalmazotti kér megszerzése

3. [ Nyitottsag a - konyvtar folyamatosan - a konyvtar szakmai

szakma elméleti
és gyakorlati

allomanyanak
bévitése szakmai

beszerzéseire forditott

Osszeg, a kdlcsonzések

fejl6dése irant kiadvanyokkal gyakorisaga
- tudomanyos - kiilsé és bels6 el6addk
tandcskozas szama
- moddszertani - konferencian vald sikeres

részvétel, Uj ismeretek,
eljarasok beépitése az

tovabbképzési terv
- belsé szakmai

képzések szervezése
(idegen nyelvek,
informatika, IKT
hasznalata)

iskolai folyamatokba

4. | A tanulok - nyelvtanulas évente - a nyelvvizsga-
képességeinek lehet6sége el6készit6kon résztvevik
fejlesztése a 8, a 9. osztalytol és a sikeres nyelvvizsgat

- megfeleld tev6k ardnya
mérGanyag - a vizsgarendszer
- szaktandcsadok eredményessége

alkalmazasa




cél Sikerkritérium Id6 Indikator
Mikodé belsd, - szUlGi értekezletek, folyamatosan - a szulGi értekezletek,
kiils6 kapcsolatok | fogado 6rak, fogaddorak

- egylttmikodés a
Tehetségeinkért
Alapitvanynyal

- egyuttmikodés civil
szervezetekkel, mas
iskolakkal

- egylittmdkodés az
ipari park vallalataival

a szakképzésben

- Egyuttm(ikodés

a HM-mel a katonai

alapismeretek

oktatdsaban, megyei
rendérfékapitanysaggal

a rendvédelem

tantdargy esetén

l[atogatottsaga, szilbi
részvétel az iskolai
rendezvényeken

- az alapitvanyba befolyt
Osszeg felhasznaldsa

- a megjelent Gjsagcikkek
szama

- a valasztott taneszkdzok
sikeres alkalmazasa

- a gyakorld tanitasok
szama, a tanszékek
véleményezése

- visszajelzések a
kapcsolattartékon
keresztul

Rendszerszemlél
et kialakitasa, az
intézményi
folyamatok
szabdlyozasa

- a stratégiai tervezési
folyamat,

- az intézményi
onértékelés,

- kapcsolatok,

- a kilsé, bels6
képzések

- a beiskolazas,

- avizsgarendszer
szabdlyozasa

minden
tanévben

-a mikodé folyamatokkal
kapcsolatos
elégedettségi mérések
eredménye

- a beiskolazott tanuldk
szama

- a fels6oktatasba
felvettek szama

- jol szervezett és
eredményes vizsgak




3.2. Fejlesztendo teriiletek

Sorszam Fejlesztendo teriilet | Hatas (A) Megvalositas (B) AxB Rangsor

1. Az iskolai 5 5 25 1.
onértékelés

2. Motivalt 5 5 25 1.
pedagdgusok

3. IKT fejlesztése 5 4 20 2.

4. Katonai 3 3 9 6.
alapismeretek,
rendvédelem
oktatasa

5. Beiskolazas 5 5 25 1.

6. Emeltszinti 4 4 16 3.
csoportok

7. Felzarkoztatas 5 3 15 4,

8. Nevel6 munka 5 4 20 2.
fejlesztése

9. Felndttképzés 4 3 12 5.

10. Ifjusagvédelmi 4 4 16 3.
feladatok

11. Szakiskolai képzés 5 4 20 2.

12. Nyertes palyazatok | 4 3 12 S.

13. Belsd szabalyzatok | 4 5 20 2.
feliilvizsgalata

14. Ugyeleti rendszer 4 3 9 5.




3.2. Az intézkedési terv
Intézkedési tervek készitése, elfogadasa
Az intézményvezet6 és a kibbvitett team késziti.
A team magja 6nértékel6 team.
A team kiegészitGi a feladatokban érintett munkatdrsak.
Hatalyba Iépése el6tt megkapja minden, a végrehajtdsban és az ellen6rzésben illetékes munkatars.
Az intézményvezet6 hagyja jova.
Intézkedési tervek megismertetése
Munkatarsak tajékoztatasa:
Beszamold az 6nértékelés eredményeirdl.
Kit(izott célok ismertetése.
Meghatarozott feladatok ismertetése.
Elkotelezettség és bevonds fokozdsa.
Az intézkedési tervek megvaldsitasa
Az intézkedési tervek megvaldsitasa id6tav szerint.
A projektszervezet dont a
- végrehajtando feladatokrol,
- a szlikséges erdéforrasokrol,
- az elvégzett tevékenységek megfelelGségérdl.
Rendszeres tdjékoztatas.
A megvalosulas értékelése
Tapasztalatok meghatdrozasa.
Az eredeti cél megvaldsulasanak értékelése.
Megvaldsitasban résztvev6k munkajanak elismerése.
A kovetkez6 6nértékeléssel vagy tanfelligyeleti ellenGrzéssel mérhetd vissza.
Elérehaladas, az intézmény / vezet6 / pedagégus 6nmagahoz képest elért fejlédése.
Ujabb erésségek és tjabb fejlesztendé teriiletek.



4. Az intézményben folyd tervez6munka szintjei
4.1. Hosszu tavu tervek:
e Intézményi 6nértékelési program

4.2, Kozéptavu tervek:

Pedagdgiai program
o Nevelési program
o Helyitanterv
e Szervezeti és m(ikodési szabalyzat
e Hazirend
e Tovabbképzési program
e Mindségfejlesztési intézkedési terv
4.3. Rovidtavu tervek:
e FEves munkaterv
o Koltségvetés
e Feladat-ellatasi terv
e Beiskolazasi terv
e Belsé ellen6rzési terv
e Munkakozosségek munkatervei

e Tantargyak tanmenetei



4.4. Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek

Valamennyi fejlesztési célhoz 1-1 intézkedési terv késziil.

5. A tanév feladatai kozé illesztett projektterv: a cél eléréséhez vezet6 részletes, megtervezett cselekvési sor.
Fel kell tintetni:
- a szlikséges erdforrasokat,
- a részfeladatok elvégzéséhez sziikséges idGtartamot,
- a részfeladatok felel8seit.
Ellen6rzési pontok beépitése. (A PDCA elv figyelembevételével)

Mit kell végrehajtani? — az elvégzendd feladatok, a megvaldsitds sorrendje, idGigénye

Miért (mi célbdl)? - elvart eredmények

Kinek kell végrehajtania? — felel8s, kozremiikoddk

Milyen mddszereket kell alkalmazni a végrehajtas sordn?

Kinek és mikor kell ellenériznie a végrehajtast?

Kit, mikor és hogyan kell tajékoztatni?

Mikorra kell az egyes feladatokat végrehajtani?

Mikor tekinthet6 elfogadhatonak az eredmény?

Milyen eréforrasok (emberi, anyagi) szlikségesek a terv / egyes feladatok megvaldsitasahoz?

VVVVVVYVYY



Cselekvési terv a Jovokép megvaldsitasahoz a Hamvas Béla Gimnazium és Szakképz6 Iskolaban 2014-2016
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minGségi munkak6z6sség- képzdk kornyezet modell
valtozasa vezetdk
tobb, jobb
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érkezé
tanulo
~ | Nevel6 munka fejlesztése
. Bels6 szabdlyzatok
(o] . ,
felllvizsgdlata
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Ifjusagvédelmi feladatok

Szakiskolai képzés

Felzarkoztatas

Feln6ttképzés

Nyertes palydzatok

Y'v| a4, |3. 3.

Ugyeleti rendszer

Katonai alapismeretek,
6. | rendvédelem oktatasa

* a JovGkép 6t dimenzidjanal felsorolt pontok szerint, amihez a leirt projekt kapcsolodik




